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EL. GREMIO DE CHOFERES Y LA LINEA
INTERNACIONAL 1920-1933

Introduccion

AFRONTERA MEXICO-ESTADOSUNIDOSHASIDO ALOLARGODE
su historia motivo de constantes desavenencias y acuerdos
4 oficiales entre uno y otro pais. Es una zona de cooperacion
y conflicto donde interaccionan dos economias con diferentes
grados de desarrollo y dos culturas que presentan origenes e
historias distintas, por lo que su articulacion es dificil y com-
pleja, tomando en cuenta los diversos intereses que entran en
juego.

En el presente trabajo hablaremos acerca de un caso que
involucra a diversos elementos, come son: el cruce fronterizo,
la Ley Seca (1920-1933), las compafiias transportistas
norteamericanas, los inversionistas extranjeros en el drea, el
Estado mexicano de la posrevolucién y el surgimiento de
nuevos actores sociales en la dindmica fronteriza como lo es el
Gremio de Chauffers (choferes) de Tijuana, nombre con el que
inicié sus funciones la agrupacion que actualmente es conocido
como taxis amarillos.

La documentacién localizada en los archivos de la agiu-
pacion hizo posible reconstruir los elementos de la
problemdtica; asimismo, nos apoyamos en documentacion del
Archivo General de la Nacién, cuyas fotocopias se encuentran
en el Instituto de Investigaciones Histéricas de la Universidad
Auténoma de Baja California y en el Periédico Oficial del Dis-
trito Norte de la Baja California, categoria politica que en Ila
época se le asignaba a la regién. Hemos dividido el trabajo en
tres periodos, el primero corresponde a la formacién del Gremio
de Chauffers al inicio de los afios veinte; la segunda el momento
en que apoyados por el gobierno mexicano lograron tomar el
control de las rutas en Tijuana y pactar con diversas empresas
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norteamericanas para colaborar entre siy por tltimo, un tercer
periodo en el que, por la crisis internacional que comenzo en
1929 y se acentud al principio de los afios treinta, el propio
Estado mexicano intenté quitar los prerrogativas otorgadas al
gremio.

La Formacién

El Distrito Norte de la Baja California inici6 su integracién al
desarrollo capitalista a fines del Siglo XIX, en los alrededores de
lo que corresponde a Fnsenada. La mineria fue la actividad que
motivo este proceso. En el drea de Tijuana, la aduana que se
establecié en 1874 fue la (inica construccion importante, ademads
de algunos pequenocs negocios que se dedicaban a vender cu-
riosidades mexicanas. Esta situacién prevaleci6 précticamente
hasta la segunda década del presente siglo, cuando, por el
movimiento moralista que iba en ascenso en Estados Unidos, se
comenzaron a instalar en la zona fronteriza algunos locales en
los que se expendian bebidas embriagantes y se practicaban
juegos de azar. La Revolucién Mexicana gener6 una serie de
cambios politicos en el Distrito y los militares que subieron al
poder permitieron dichos sitios para sostener a los miembros
de ejército, ya que se convirtieron en una fuente de recursos
segura y abundante. A fines de 1914, tomo el cargo de Jefe
Politico el coronel Esteban Cantt, después de un poco relevante
movimiento armado en contra del villista Baltazar Avilés. Con
su arribo al poder se acelerd el proceso de terciarizacion de la
economia y el niumero de locales aument6 paulatinamente. El
Hipodromo de Tijuana, inaugurado en 1916, el casino «Monte
Carlo» y los negocios de la Avenida «A», atrajeron a un buen
ndumero de visitantes que propiciaron el interés de algunas
compaiifas transportistas del sur de California.

La Sutherland Stages Co y la Woolet Stages Co., ambas de
capital norteamericano, se disputaran el derecho, ante el
ayuntamiento de Ensenada, de donde dependia la delegacién
de Tijuana, de trasladar pasajeros directamente desde San Die-
go. La Woolet Stages Co., extendi6 sus labores hasta el puerto
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de Ensenada y colaboré con los comerciantes del puerto en la
promocidn turistica del poblado, por lo que, ademas del buen
servicio prestado, con la propaganda que reahzaba.n aumentoé
el niumero de visitantes al mencionado lugar.?

En 1920, con el Plan de Agua Prieta como bandera, se
desconocid a Venustiano Carranza como presidente de la
Republica. Los sonorenses, encabezados por Alvaro Obregén,
Adolfo de la Huerta y Plutarco Elias Calles, tomaron el poder a
nivel nacional inaugurando un periodo que resulté trascenden-
tal en la consolidacién del Estado mexicano de la posrevolucién.
En Baja California se destituy6 a Esteban Cantti con la amenaza
de una intervencién armada y se dio lugar a varios gobiernos
efimeros en los que los deseos de autonomia de los ayuntamien-
tos de Ensenada y Mexicali pusieron en serias dificultades a los
gobernadores nombrados por Alvaro Obregén. La Ley Seca o
Ley Volstead, puesta en préctica desde fines de 1919, acrecent6
aun mds el namero de visitantes al poblado de Tijuana, cal-
culdndose que alrededor de 22 000 personas se divertian diaria-
mente en el lugar durante la temporada de carreras.’

Los ensenadenses, a quienes convenia e interesaba que las
compariias norteamericanas siguieran realizando el traslado de
pasajeros, apoyaron a las mencionadas empresas ampliandoles
a fines de 1920 la concesién a ambas empresas. A su vez, la
Sutherland Stages Co. y la Woolet Stages Co. se mantenian en
competencia por el pasaje en Tijuana. En 1921, Fred A. Suther-
land, propietario de la empresa que llevaba su nombre, inicié la
construccion de una estacion en las afueras del hipodromo de
Tijuana y con ello mejor¢ el servicio, lo que marcé la pauta para
que la Woolet Stages se quedara a la zaga, aunque mantuvo el
servicio a Ensenada. Con ello se definié que la Sutherland se
quedaria con el control de Tijuana y James H. Woolet, con el
traslado al mencionado puerto bajacaliforniano.

Elcosto del traslado de San Diegoa Tijuana era de 65 centavos
de dolar; 50 centavos de San Diego a la linea internacional y 15
de la linea internacional a] poblado de Tjjuana o al hipédrome.
Laboraban de las 6:00 am hasta las 12:00 pm. La aduana cerraba
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alas diez de lanoche, por loque, con el fin de trasladar a quienes
se divertian hasta mas tarde, dejaban dos autobtises grandes en
Tijuana, los que recogian el pasaje y lo conducian a la frontera;
ahi se bajaban y cruzaban a pie a territorio estadunidense,
donde los esperaba otro autobus de la misma compafifa.*

La actividad generd el interés de algunos mexicanos para
realizar dichos traslados y organizar una pequefia compafiia
que hiciera frente a los extranjeros. Segdn su propio decir, los
automoéviles que utilizaron fueron adquiridos en abonos en
agencias de Estados Unidos y se encontraban comprometidos
con dichos negocios. Al parecer, algunos fueron desempleados
por las compaiiias norteamericanas; otros, aprendieron a con-
ducir mientras los choferes estadunidenses dejaban las uni-
dades para que fueran lavadas o reparadas de una llanta.’ En
1921, lograron organizarse debidamente y formaron una em-
presa a la que denominaron «OK». Compitieron con la empresa
de Sutherland realizando el traslado de pasajeros hasta San
Diego, California. Esta situacién provocé reacciones de los em-
presarios norteamericanos y Fred A. Sutherland, para eliminar
la competencia que signific'aba la naciente empresa mexicana,
redujo los costos del pasaje y utilizé sus influencias con las
autoridades norteamericanas para que Se presionara a los
choferes mexicanos. Varios de ellos fueron encarcelados y con-
sigui6 que se les negara la licencia de conducir en California,
con lo que précticamente desmantelaba a la nueva compafiia
mexicana.

A los pocos meses la «OK» cerr6 sus puertas y Sutherland
volvié a subir los costos del pasaje a los anteriores precios. Los
choferes mexicanos acudieron ante el cabildo ensenadense y
con el gobernador Epigmenio Ibarra, pero la debilidad politica
de este ultimo y la necesidad de los habitantes portefios porque
se continuara el servicio y se pagaran los impuestos respec tivos,
imposibilité se modificara la situaci6n. Los choferes mexicanos
se mantuvieron dando servicio exclusivamente de Tijuana odel
hipédromo a la linea internacional, pero esto obligaba a los
usuarios a descender, cruzar a pie y volvera subir a una unidad
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del lado norteamericano, mientras que en los camiones y taxis
de Sutherland cruzaban cémodamente sin descender ni cruzar
a pie y obviamente los viajeros preferian utilizar los
automéviles de la empresa anglosajona.’

En febrero de 1922, llegé al Distrito José Inocente Lugo, un
nuevo gobernador que sustituyé a Epigmenio Ibarra Jr..
Apoyado por Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles en la
Secretaria de Gobernacién, inicié un proceso de centralizacién
politica y econdmica, enfrentdndose al ayuntamiento de En-
senada para quitarle el control sobre las actividades producti-
vas.” En esta coyuntura del enfrentamiento de los dos poderes,
los choferes mexicanos recibieron el apoyo y al parecer el con-
sejo del gobernador. El 28 de abril enviaron una carta al secre-
tario de Gobernacién en la que expusieron las condiciones de
extrema libertad para con la compaifiia de Sutherland y como
fueron presionados por el gobierno de los Estados Unidos para
que no ingresan con sus unidades al vecino pais. Sefialaban:

.. petjuicio [...] que estamos recibiendo en nuestros intereses
conla oposicién sistemdtica e injusta de esta empresa americana
que se opone a que trabajemos licitamente por nuestra subsis-
tencia en nuestro propio pafs, nos hace recurrir a usted C.
Secretario, solicitando su valiosa ayuda a fin de que se prohiba
a la empresa Sutherland Stage el wafico de carros en esta
poblacién, pues ni siquiera estdn nacionalizados ni registrados
en esta aduana fronteriza; pues de seguir levantando o trans-
portando pasajeros de Tijuana al Hipédromo i: Linea Interna-
cional que es inico movimiento que nosotros hacemos para el
éxito de nuestro negocio nos quita, de golpe, de todo trafico con
nuestros caroes.

Ademds, acusaron directamente al ayuntamiento de En-
senacda de proteger los intreses de los norteamericanos y de
mostrarse apaticos a la solucidn de sus problemas. La Secretaria
de Gobernacién consulté con el gobernador Inocente Lugo,
quien abiertamente del lado de los choferes mexicanos indicé
que previa investigacién, la Sutherland Stage Co. tenia s6lo un
permiso del ayuntamiento de Ensenada para traslado de corres-
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pondencia y que éste ya se habia vencido. E125 de mayo de 1922,
se le volvié a pedir que recabara informacion al respecto, re-
afirmé lo anterior afiadiendo que «las medidas mds efectivas
para proteger a los choferes es impedir el trafico de los
automéviles de la empresa citada»’

El 12 de junio, sin esperar la respuesta de la Secretaria de
Gobernacién Inocente Lugo ordené al ayuntamiento de En-
senada que se dirigieran a la empresa de Sutherland y sefialaran
que «después de las diez de la noche no corran sus carros a la
linea internacional, aunque ya tenga usted vendidos sus boletos
de viaje redondo; pues al atener esta delegacién la medida
indicada, lo hace en obvio de dificultades con los choferes
locales, que se llaman perjudicadas con el tréfico de que se trata,
y por lo cual han asumido una actitud hostil apoyados por
algunas elementos del pueblo».’® La disposicién del gobernador
provocd una severa protesta de los comerciantes de la Avenida
«Ax, quienes sefialaron que la medida perjudicaba sus intereses.
Constituidos en Cdmara de Comercio desde finales de 1920,
presionaron al cabildo ensenadense para que no se cumpliera
la disposicién del gobernador aduciendo que el nimero de
visitantes habia disminuido notablemente.

E110 dejulio de 1922 sereunieron en Tijuana los comerciantes
de la Avenida «A», Ramén Moyrén Jr., presidente municipal de
Ensenada y los directivos de la Sutherland Stages Co.. Se plan-
ted la situacion y se llegaron a acuerdos que frataron de revocar
la disposicién del gobernador.

1. LaSutherland Stage Auto Co. se obliga a no vender boletos
durante el dia y la noche con direccién a la garita o linea
internacional.

2. No establecer competencia para viajes de la estacion del
ferrocarril, Agua Caliente ni otro servicio en el recinto de la
peblacién.

3. Que en virtud de tener oficina en San Diego, California, y
vender boletos de viaje redondo, no puede rescindirlo sin
prejuicio de sus intereses y de la poblacién de Tijuana.
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4.- Que para nada habrd competencia a los quejosos después
de las estipulaciones sefialadas en su solicitud.”

El tercer acuerdo, que sefialaba la imposibilidad de la em-
presa para dejar de vender boletos de viaje redondo, «sin per-
juicio de sus intereses y de la poblacion» dej6 en buenos deseos
lo demds, que son tan sélo promesas de que no se haria compe-
tencia, pero no se asenté cémo se evitaria ni en que forma los
choferes locales saldrian beneficiados. La dificultad de llegar a
un acuerdo provocd que los conductores mexicanos se
mostraran inconformes y siguieran en espera de las disposicio-
nes que se dieran en la capital de la Republica. E]1 28 de julio, el
subsecretario de Gobernacién, Gilberto Valenzuela, resolvié el
caso:

...me permito manifestar, que esta Secretaria sabe que conforme
al art. 50. del reglamento para el servicio de vehiculos de
alquiler enla poblacién de Thuana, expedido el 30 de diciembre
de 1920, que hay en la citada poblacién, en servicio para el
Eablico, gran exceso de autorndviles de alquiler y por ende se
a producido un desequilibrio en la competencia que redunda
directamente en perjuico de gobierno y que por tal motivo se
sirva ranscribir dado en el articulo expuesto y en el 28 de la
Constitucién General de Ja Reptblica retire a la empresa Suth-
erland Stage Co. el permiso que tiene para sus diligencias y
carros circulan en Tijuana haciendo trafico con pasajeros...”?

De esta manera, se daba un paso importante en la consoli-
dacién de los choferes mexicanos, pero los empresarios
norteamericanos y los comerciantes de Tijuana no adnitieron
la disposicién tan facilmente. La orden, que negaba los acuerdos
mencionados e ignoraba a la autoridad municipal apoyando al
gobernador y a los choferes mexicanos, se comenzé a poner en
préctica. Los comerciantes de la Avenida «A» insistieron que
sus negocios resentian el descenso de visitantes; sefialaron en
un telegrama dirigido al secretario de Gobernacion en el mes de
agosto:
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1.a Asociacion comerciantes Tijuana Baja California ha podido
confimar que con la suspension del trafico de la empresa dili-
gencia Southerland Stage Co. acordado por esa Secretaria el
veintiocho de julio comercio de Tijuana ha sufrido considera-

blemente por este motivo y por oficaz servicio que presta la
Southerland Stage Co. esta asociacion de comerciantes per-
mitese rogarle atentamente [se] sirva reconsiderar acuerdo de
veintiocho julio ordenado ayuntamiento Ensenada permita a
dicha empresa continue haciendo transporte _pasajeros de San
Diego en forma que lo ha venido haciendo...”

Por su parte, Fred A. Sutherland, envi6 un escrito a Alvaro
Obregén en el que manifestd su desacuerdo con la orden del 28
dejulio y amenazé con dejar de trasladar personas de San Diego
2 1a linea internacional, lo que podria afectar a la poblacién de
Tijuana. Obregén solicitd informes al subsecretario de Gober-
nacién, Gilberto Valenzuela. fste sefialé las razones para la
resolucién, aclaré que la falta de reciprocidad de lasautoridades
norteamericanas y el articulo 28 de la constitucion referentea la
prohibicién de monopolios en Meéxico, fueron los principales
motivos para determinar que la Sutherland Stages Co. dejara
de entrar a territorio mexicano con entera libertad en perjuicio
de los choferes mexicanos. Debemos hacer mencién que las
relaciones entre México y Estados Unidos se ericontraban inte-
rrumpidas desde la caida de Venustiano Carranza. El gobiemo
mexicano hacia intentos por restablecer los nexos, pero al no
poder conseguirlo los sentimientos nacionalistas tomaron
mayor revuelo.

Sutherland interpuso una solicitud de amparo en contra de
actos de la Secretaria de Gobernacion, Gobernador del Distrito
Norte, Ayuntamiento de Ensenada y Delegado Municipal. En
el juicio correspondiente se asenté que al ayuntamiento de
Ensenada no le correspondia otorgar los permisos de carécter
internacional, ni tampoco sobre transporte, ya que esto era
facultad exclusiva de la Secretarfa de Comunicaciones y Obras
Publicas y de la Secretaria de Hacienda, quien tenia bajo su
responsabilidad a las aduanas.
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El 8 de septiembre de 1922, se nego el amparo a Fred A.
Sutherland debidoa que lleg6 ante las autoridades judiciales sin
documentos que le dieran representacién legal de la Sutherland
Stages Co., aduciendo que era el duefio, pero el juez le aclarg
que al sefior Sutherland no se le habia revocado ningun per-
miso, sino a la empresa, por lo que no se era posible tratar el
caso sin los documentos que avalaran su personalidad
juridica.™*

En dos ocasiones mds solicit6 el amparo, que le volvié a ser
negado de manera definitiva el 26 de septiembre, argumentén-
dole que el permiso del ayuntamiento de Ensenada no tenia
ningin valor por tratarse de un asunto de carécter federal. Las
pruebas que presenté fueron invalidadas por los testimonios de
algunos habitantes de Tijuana que confirmaron el hecho de que
Sutherland estaba formando un monopolio y por tanto era de
aplicarse el articulo 28 constitucional.

De esta manera, con el apoyo del gobernador Inocente Lugo,
los choferes mexicanos lograron que la empresa norteamericana
dejara de cruzar a territorio mexicano. El14 de octubre, tomaron
el nombre de Gremio de Chauffers Mexicanos, que llevaba
implicita la situacién existente en la frontera al tomar una
palabra de origen francés para especificar su actitud. El servicio
a los turistas que visitaban al poblado y que los lamaban de esa
forma, debi6 ser la razon para que lo adoptaran como su nombre
oficial. A partir de este momento, las compafiias norteamerica-
nas tratarian de distintas maneras de eliminar a disminuir el
logro obtenido por los choferes mexicanos.

En el mes de noviembre, varias unidades de Sutherland
conducidas por mexicanos intentaron realizar el servicio de
transporte de San Diego a Tijuana amparados en el hecho de
que no eran miembros de la empresa citada y en su nacionali-
dad. El gremio envié un docwmento al secretario de gober-
nacion, afirmaron que los 50 miembros de la agrupacién v sus
familias se vefan afectadas por la actividad de los empleados de
Sutherland. Nuevamente el apoyo del gobernador fue defini-
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tivo para negar el cruce de las unidades de Sutherland conduci-
das por mexicanos.

Luego de su victoria comenzaron a hostigar a la empresa de
James H. Woolet para que ésta dejara de hacer el traslado de
pasajeros de San Diego a Ensenada, acusando a la empresa con
los mismos argumentos que lo hicieran contra Sutherland. Sin
embargo, se aliaron con los dirigentes del partido cooperatista,
quienes presentaron una férrea oposicién a Inocente Lugo e
incluso, los dirigentes de dicho partido, a principios de 1923
desconocieran la autoridad del gobernador, cuando la dele-
gacion de Tijuana queds bajo su control. A principios de marzo
se destituyd al breve gobierno de los cooperatistas y los choferes
mexicanos que los habian apoyado, con la intencidn de que se
prohibiera el paso de las unidades de la Woolet Stages Co., se
vieron en una encrucijada ya que Inocente Lugo dejé de brin-
darles su cooperacion.” Destacamos el hecho porque Lugo se
caracteriz6 por apoyar a los intereses de los norteamericanos en
el Distrito y en el caso de las empresas transportistas era una
honrosa excepcion.

Los miembros del gremio amenazaron a la empresa de
Woolet con el uso de la violencia para impedir cruzaran sus
unidades. James H. Woolet, con el apoyo de los ensenadenses,
pidié a la Secretarfa de Gobernacin que no se actuara en su
contra y presenté documentos firmados por los usuarios, en los
que se referfan al buen servicio que prestaba. El gremio de
choferes, sin la ayuda del gobernador, y movilizados por los
cooperatistas, quisieron tomar medidas drésticas cerrdndole
paso a los camiones que Woolet utilizaba en los viajes a En-
senada. Esta actitud condujo a Inocente Lugo, el primero de
mayo de 1923, a dar ¢rdenes para que se protegieran las uni-
dades del sefior Woolet y se le otorgaran las garantias de seguri-
dad necesarias.

De esta manera, quedé muy claro el hecho de que contar con
el apoyo del gobernador resulté definitivo para conseguir las
demandas del gremio. El proceso de centralizacién politica y
administrativa de Inocente Lugo les sirvi6 para obtener el
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triunfo sobre la empresa de Sutherland, ya que el gobernante
pretendia disminuir la fuerza de los ensenadenses durante 1922.
En cambio en 1923, a los portefios va se les habia disminuido
muchas de sus facultades y quienes representaban mayor peli-
gro eran los cooperatistas de Tijuana. Debemos sefalar que los
dirigentes de dicho partido dijeron ser anarcosindicalistas, lo
que debid ser motivo para el respaldo mutuo. El resultado de
esa union fue negativa para los choferes mexicanos. A pesar de
dar Jos mismos argumentos que contra Sutherland y tratarse de
un caso semejante, no lograron obtener nada favorable para su
causa, aunque si contribuyeron a desmerecer gravemente la
imagen del gobernador, quien también sostuvo enfrentamien-
tos con las cooperatistas del valle de Mexicali.

L.a concertacion desde arriba

El dos de noviembre de 1923 tomé la gubernatura del Distrito
el general sonorense Abelardo Lujén Rodriguez, quien venia
solo por unos meses y permaneci6 seis afios, hasta diciembre de
1929. Durante su periodo se constituyé en el principal inversio-
nista mexicano en todo el Distrito y logré acumular una impor-
tante fortuna, ademds de numerosas propiedades que lo
convirtieron en uno de los hombres mas ricos de México du-
rante la época. Se alié con los capitalistas norteamericanos en
varios negacios, siendo el mds importante el Hotel Casino de
Agua Caliente en Tijuana. Eliminé paulatinamente Ia actividad
politica, desaparecid los ayuntamientos que se le opusieron y
colabord en la formacién de algunas agrupaciones de traba-
jadores, eliminando a los grupos radicales, como los cooperatis-
tas de Tijuana, quienes no volvieron a tener un papel
significativo y al parecer la mayoria salié del Distrito con las
medidas tomadas por el nuevo gobernante.

El cardcter pragmdtico de Abelardo L. Rodriguez se puso de
manifiesto al negociar con los empresarios norteamericanos y
el gremio de choferes mexicanos desde los primeros dias de su
actuacion en el Distrito, A su llegada, los comerciantes de la
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Avenida «A», sefialaron la molestia que tenia el turista al bajarse
del Iado norteamericano, cruzar la frontera a pie y trasladarse
hasta las unidades del gremio. La International Stage Co., nom-
bre que tomo la Sutherland Stage Co., solicito el permiso corres-
pondiente al gobernador para trasladar el pasaje
inmediatamente al sur de la linea internacional, donde se encon-
traba la estacién del Gremio de Choferes y asi evitar que los
turistas caminaran. E1 26 de noviembre de 1923, es decir, apenas
a tres semanas en el cargo, Rodriguez acordd:

..Le participo que este gobierno de mi cargo, a fin de facilitar
hasta donde sea posible el trafico de turistas de esta poblacidn,
permite que los automéviles de la mencionada empresa pasen

ieros hasta cualquier punto situado

a dejar y a recoger pasaf
inmediatamente al sur de lalinea internacional; bajo el concepto

que deberdn ser siempre representadas las disposiciones lega-
les sobre migracién, aduanas y demas relativas. Es expre-
samente entendido que, para evitar petjuicios a los choferes
mexicanos que recorren los trayectos comprendidos entre la
garita, el hipédromo y esta po lacién, los automéviles de la
citada empresa por ningtin motivo podidn internarse mas al sur
del lugar en que dichos choferes tienen establecida su estacion,
en las cercanias de la garita mexicana.

Los choferes mexicanos se opusieron a la determinacion,
sefialaron que las autoridades demi graciénno ponjan el debido
rigor y que las manjobras con los camiones grandes eran muy
dificiles de realizar. La respuesta de Rodriguez no modifico la
disposicion, pero les permitié a los choferes mexicanos que
estacionaran sus autos en la salida inmediata del hipédromo
para compensarlos, ademads que Jes redujo el pago de im-
puestos.

En 1925, Abelardo L. Rodriguez, se enfrentd al ayuntamiento
de Ensenada que exigia mayores derechos sobre las actividades
productivas para incrementar sus recursos. De manera semne-
jante a Inocente Lugo, Rodriguez ayud6 a los tijuanenses para
que éstos se separaran del ayuntamiento de Ensenada y consti-
tuyeran otro aparte, ademés de que traté de quitarles fuerza
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econdmica disminuyendo los ingresos de los portefios. Bajo este
contexto, aprovechando las desavenencias, el gremio, intenté
de nuevo quitarle el control de la ruta a James H. Woolet,
negédndole el libre paso a las unidades de la empresa
norteamericana. Esto afectaba a los ensenadenses, tanto en el
servicio como en el cobro de impuestos. Se expusieron los
mismos motivos respecto al monopolio que se formaba en la
ruta, la falta de reciprocidad para el cruce a los Estados Unidos,
que las unidades norteamericanas no pagaban los impuestos a
la federacion y sélo al municipio y la desventajosa competencia
realizada. En este caso, se envié un documento a la Secretaria
de Gobernacién, pero quien resolvié de manera directa fue el
gobernador. Sefial¢ el 29 de junio:

Teniendo conocimiento este gobierno de que alguna empresa
de transporte de pasajeros hacen el wafico entre San Diego,
Tijuana y Ensenaca, cruzando la linea divisoria y operando en
territorio nacional sin cumplir con las disposiciones legales
vigentes, ha tenido a bien acordar se haga saber a las autori-
dades correspondientes en los Estados Unidos del Norte deben
dejar sus pasajeros al llegar a la linea y que la internacién o
wanspoite de dichos pasajeros dentro del territorio nacional
sélo podra hacerse por empresas legalmente establecidas en
este Distrito."”

Con esta medida, la Woolet Stages Co. quedé dividida, ya
gue varias de sus unidades estaban debidamente regisiradas en
Meéxico y siguieron funcionando, pero ninguna debia pasar a
territorio norteamericano a recoger pasaje, por considerarse
competencia desleal. Los ensenadenses se consideraron afec-
tados con la disposicion. L.a Camara Nacional de Comercio
Industrial Agricola y Minera, sin tratar con el gobernador
primero, enviaron un documento a la Secretaria de Gobernacién
en el que sefialaron el buen servicio otorgado por Ia empresa
norteamericana desde hacianueve afios y la promocién turistica
al puerto realizada por la compafiia. Sefialaron que el niimero
de turistas disminuyé severamente en menos de un mes y que
el servicio del gremio era muy malo. Proponian la creaciéon de
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una nueva empresa que llamarian «Compaiija de Transportes
de la Baja California, 5.A.» efectuando el servicio en Jas mismas
condiciones que la empresa del Sr. Woolet."

La Secretaria de Gobernacién consulté el caso con Abelardo
L. Rodriguez, este, sefiald que la compafifa que se pretendia
establecer afectaria a los choferes mexicanos y monopolizaria el
servicio de autotransporte, considerando la falta de reciproci-
dad en el cruce a los Estados Unidos. Afirmé que la Compaiiia
de Transportes de Baja California, S.A. era de capital extranjero
y sélo el nombre era mexicano. Con esta informacién, Genaro
Vazquez Vela, secretario de gobernacion, nego el permiso de
formar la compaiiia, que en realidad era la misma del sefior
Woolet. Los choferes mexicanos extendieron sus viajes hasta el
puerto y el gobernador quité facultades al ayuntamiento de
Ensenada.

Las propuestas de los empresarios

El marcado interés de las empresas transportistas norterameri-
canas por ingresar a territorio mexicano continud. A diferencia
de los afios anteriores, de 1925 en adelante las propuestas
comenzaron a llegar directamente al greiio y no a las autori-
dades del Distrito o municipales. Cabe asentar que en 1926
Tijuana se convirtié en municipio, separdndose de Ensenada.
Durante 1926 y 1927 funcionaron dos consejos municipales que
muy poco hicieron en beneficio del poblado, caracterizandose
por serias diferencias politicas auspiciadas por Abelardo L.
Rodriguez.

En noviembre de 1925 el gremio de choferes recibié una
interesante propuesta de Chas D. Boynton y Hernando Limon,
director del periédico El Hispanoamericano, editado en San Die-
go, California. Los invitaron a integrar una cooperativa que
funcionara en ambos lados de la frontera. Sefialaron para con-
vencer a los miembros del gremio que la empresa de Sutherland
obtenia mas ganancias que ellos trasladando a sus pasajeros de
San Diego a la linea y aseguraban que cuando no era temporada
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de carreras se veian en serias dificultades econémicas. La coope-
rativa mexicoamericana funcionaria de San Diego a Tijuana sin
trdmites al cruzar la frontera. Las oficinas estarfan en Tijuana;
los sefiores Limén y Boynton serian los encargados de asuntos
legales y de los inversionistas; se aceptaria como conductores
s6lo a miembros del gremio de choferes; se pagaria treinta
centavos de dolar por cada pasajero en viaje redondo al gremio;
los sueldos serian iguales a los empleados norteamericanos;
tendrian derecho a comprar acciones; su automovil pasaria a ser
de la compaiifa y existiria un representante del gremio en la
mesa directiva.

Hernando Limon presentd una amplia exposicién para qui-
tar los temores existentes en respecto a la Sutherland Stage.
Adujo que los mexicanos si podian conducir en Estados Unidos,
s6lo se requeria tener el seguro correspondiente, tanto del
automévil como del chofer. Indicé que la Sutherland Stage Co.
no podria realizar los trdmites legales en México sin el consen-
timiento de la agrupacion y por tanto, de los trescientos mil
pasajeros que anualinente transportaba la compafiia americana,
cuando menos cien mil serian para la cooperativa, con ello el
gremio recibiria alrededor de cuarenta mil délares.'”

Dos semanas después, el 29 de noviembre, se dio respuesta
a la propuesta de Hernando Limén. Se negaron a formar la
cooperativa. Hicieron alusién a la Sutherland Stage Co., que
«nos ha costado muchos dolores de cabeza», asegurando que
no estaban dispuestos a correr el riesgo otra vez. Afirmaron:

..desde la hora y momento, en que tanto la Secretaria de
Gobernacién, como el Sr. Gobernador, han dado su apoyoenlo
que hemos solicitado, para que ninguna compaiia extranjera
pase el territorio nacional, con su pasaje al aceptar las proposi-
ciones del Sr. Limén, serfa todo lo que hemos hecho, un por
demas, el que persona o personas, se acerquen a usted, con el
fin de hacernos alguna proposicién por su conducto, porque el
sentir de esta agrupacidn, es el seguir en la forma en que
estamos haciendo el servicio de pasajeros a la linea por el precio
de treinta centavos, en esa forma dispuestos a sufrir la pobreza
de nuestios salarios pero sin desobedecer jamds, ni faltar
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mucho menos a nuestros compromisos [..] asi como mani-
festarle a usted, que diario estamos recibiendo promesas de
empresas americanas, que desean conseguir pasar a este lado,
con su pasaje, cosa que jamds esta corporacion ha podido
conseguir enel Jado americano...”

En enero de 1926, Miguel Gonzdlez, comerciante tijuanense
trat6 de convencer al gremio de pactar con Boynton, y se le
volvié a negar la posibilidad. En noviembre, de nuevo el mismo
Boynton quiso negociar con los miembros del gremio, traté de
cruzar varias unidades sin el consentimiento de la agrupacién
ni autorizacién oficial, creiandose una situacion tensa en la
frontera, ya que ademds en esos ImMomentos, Phutarco Elias
Calles, presidente de México, condené la invasion
estadunidense a Nicaragua y se discutia una ley petrolera que
afectaba a los empresarios anglosajones. El presidente
norteamericano Coolidge, llegé a decir que al «Soviet México»
le podfa pasar lo mismo que al mencionado pais centroameri-
cano.?! A pesar de ello, los choferes mexicanos rechazaron el
ingreso de las unidades de Boyton.

Cambio de tactica

En 1927 se inici6 la construccién del famoso y legendario Ho-
tel-Casino de «Agua Caliente». Wirt G. Bowman, James Crofton
y Baron Long, se asociaron con el gobernador del Distrito,
Abelardo L. Rodriguez, para constituirel poderoso grupo finan-
ciero. Desde principios de 1928, se comenzé a plantear la necesi-
dad de establecer una linea de transportes desde el Hotel
Coronado, en San Diego, para que los turistas de la méds alta
categorfa, no se molestaran en descender de un autobts y
subirse a otro, menos confortable y lujoso, como las unidades
de los mexicanos.

En abril, Wirt G. Bowman, hizo una propuesta al gremio para
que se dejaran cruzar automéviles de lujo. Se lenegd la peticién
inicial; Rodriguez apoy6a los choferes mexicanos en este primer
intento. En junio se volvi6 a repetir la solicitud y en esta ocasion
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en visperas de la apertura del Hotel-Casino de Agua Caliente,
el gobernador intervino directamente y pacté con los choferes
agremiados. Se permitié el cruce de una linea de transportes de
Iujo entre ellos algunos automéviles convertibles o «Sigth-see-
ing». A cambio de esto, los choferes mexicanos dejaron de pagar
impuestos al erario del Distrito.”

El 23 de junio se inauguré el Hotel-Casino y el interés cre-
ciente de los inversionistas norteamericanos beneficié al gremio
cuando por negociaciones con los empresarios del Hotel Coro-
nado, se permitio el cruce de autobuses sin ningun trdmite. El
gremio, empezo a cobrar 25 centavos de délar por cada pasajero
trasladado en los minibuses, es decir, recibia un pago como si
hubieran prestado el servicio, con la prerrogativa de que no
invertian nada, lo que daba una ganancia neta a la agrupacién.”

Las denuncias enire los empresarios norieamericanos

Por lo anterior, las empresas norteamericanas, como la Suther-
land Stages Co. y la Woolet Stages Co., que no se beneficiaron
con los acuerdos mencionados, comenzaron una guerra interna
por recibir el mismo trato. Fred A. Sutherland hablé de actitud
discriminatoria e injusta; James H. Woolet sefialé cosas seme-
jantes apoyado por la Cdmara Industrial Agricola y Minera de
Ensenada. Ambos acusaron a Juan Roche, particular que hacia
el traslado de San Diegoa Tijuana en forma individual cobrando
dos ddélares semanales a sus pasajeros. Sutherland cuestioné al
gremio porque a Roche si se le permitia; los conminé a pro-
hibirle el paso por ser competencia desleal. De igual manera
acusd a James H. Woolel de estar cruzando sus camiones con la
ayuda de las autoridades aduanales, lo que al parecer era cierto.
Los choferes mexicanos agradecieron la informacién sobre el
caso de Woolet y evitaron que se siguiera practicando tal si-
tuacién. De esta manera, quien habia 51do su principal enemigo,
se convertia ahora en un colaborador,™

En 1929, Woolet y Sutherland se unieron para hacer denun-
cias en contra de la Pick Wick Stage Sistem, nombre de una
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empresa que intentd conseguir el permiso para cruzar a México
con la ayuda de un licenciado de apellido Sanders; el Sr. Bran-
non, duefio de la empresa y una tal sefiora Rignier eran quienes
se apoyaban mutuamente para realizar el traslado. Woolet le
escribid a Sutherland para que se dirigiera al gremio. Le indico:

.hay en Tijuana una sefiora que se llama Rignier, la quien
supongo que es mexicana pero también tiene residencia en San
Diego. Esta sefiora entiendo, esto naturalizando carros armeri-
canos en México de la siguiente manera: digamos que hay un
sefior en los Estados Unidos que desea operar en México-
taxicab, autobis o cualquier modo de transportar a los pasa-
jeros. Este sefior compra su carro, pero lo hace en nombre de la
sefiora Rignier, para su propia proteccién, empero dicho sefior
pide a la sefiora Rignier que otorgue un contrato de compra y
venta en favor de él cubriendo tal automévil con fecha dos o
tres meses adelante. Entonces la sefiora Rignier, con el carro
debidamente en nombre suyo en los Estados Unidos, toma el

carroy lo 1'e%15t1‘a en México como carro mexicano. Después de
hacer esto, ella traspasa el carro a dicho sefior duefio otra vez.
En tanto el duefio americang tiene derecho a operar su carro en
Meéxico, llevando pasajeros.

Woolet sefiald que la sefiora Rignier cobraba treinta dolares
por el trdmite y si lo hiciera un extranjero saldria en 240 délares.
Por ello, asegurd, el ntunero de automéviles que transportaban
pasajeros desde Los Angeles y San Diego hasta Tijuana y el
Agua Caliente habia aumentado significativamente. Es impor-
tante sefialar que estos autos no tenian logotipo de taxis, por lo
que resultaba dificil identificarlos

Sutherland informé de esto el gremio y se dio especial aten-
cién al caso. Se comenzé a detener los automéviles que resul-
taran sospechosos por la cantidad de pasajeros y se localizo a la
sefiora Rignier. Al parecer se le amenazé seriamente para que
dejara de colaborar con el sefior Brannon. En enero de 1930, el
mencionado empresario hizo una propuesta al gremio para
trabajar de manera conjunta y se le negé rotundamente
cualquier posibilidad de llegar a un arreglo.
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Los gobiernos efimeros

En diciembre de 1929, Abelardo L. Rodriguez renuncié a la
gubernatura del distrito argumentando su interés por los estu-
dios en aerondutica y pidié un permiso con el fin de ir a europa.
En el momento de su retiro se dejaba sentir desde tiempo atras
los efectos de la crisis financiera mds renombrada en el Siglo XX.
La reconstruccién europea afecté severamente la industria
norteaimericana, los precios de las mercancias descendieron
abruptamente y muchos hombres se quedaron sin empleo. Se
inici6 la repatriacion de mexicanos en los Estados Unidos, lle-
gando a casi medio millén en 1934. Las zonas fronterizas resin-
tieron severamente dicha repatriacién credndose conflictos de
cardcter laboral en Baja California.

Por otro lado, México vivié momentos trascendentales en la
configuracién del sistema politico. El asesinato de Alvaro
Obregon, reelecto en 1928, desperté muchos antagonismos en-
tre diversos militares que fueron sofocados con mucha dificul-
tad por Elias Calles con la creacién del Partido Nacional
Revolucionario. Tres presidentes, Emilio Portes Gil, Pascual
Ortiz Rubio y el propio Abelardo L. Rodriguez, estuvieron bajo
la supervisién de Calles los afios que durd la crisis econémica.
Ortiz Rubio intenté quitarse la sombra del «jefe maximo», pero
le fue imposible y debi6 renunciar en 1932.

En Baja California hubo cuatro gobernantes, José Maria Tapia
(enero 1930-septiembre 1930); Arturo M. Bernal (septiembre
1930-diciembre 1930); Carlos Trejo y Lerdo de Tejada (diciem-
bre 1930-noviembre 1931), y Arturo Olachea Avilés, (noviembre
1931-septiembre 1935). Durante el gobierno de este tltimo, en
un periodo de tres semanas estuvo Arturo M. Elias, pero su
actuacion fue irrelevante. La inestabilidad de estos gobiernos se
debid en gran parte al efecto de la crisis mundial y a los vaivenes
politicos del gobiemo de Pascual Ortiz Rubio que intenté re-
ducir la influencia de Elias Calles con resultados negativos,

Los cambios mencionados no afectaron de inmediato la si-
tuacion del transporte fronterizo, aunque el decenso de visitan-

23



MARCO ANTONIO SAMANIEGO

tes se dejo sentir paulatinamente. José Maria Tapia, que habia
sido diputado por el Distrito de 1926 a 1928 y uno de los
principales colaboradores de Rodriguez, tuvo muchos proble-
imas en el Valle de Mexicali y presto poca atencidn a las peticio-
nes de los empresarios norteamericanos que insistian a cruzar
al ladlo mexicano.

Los comerciantes de la Avenida «A» sefialaron ante el go-
bierno central que el gremio de choferes era uno de los proble-
mas para la llegada de mas visitantes. Por ello, los choferes
mexicanos, debieron justificar su situacién en la frontera. En un
informe el presidente de la Repiiblica y el secretario de Relacio-
nes Extertores indicaror:

E] gremio de choferes mexicanos de Tijuana cuenta en la actua-
lidad, con 50 miembros activos, tados los que cuentan paia el
servicio de pasajeros respectivamente, coll automaéviles Cadi-
llac, de siete pasajercs, modelos de limosinas, los que operan
diariamente entre la linea internacional y Tjuana, Agua Calien-
te, Ensenada y eventualmente a cualquier parte del territorio;
ademas se cuenta con 4 camiones con capacidad de 30 pasajeros
cada uno, todos en magnificas condiciones de eficiencia y
seguridad para el pasaje, cuyo buen sexvicio lo fai'anﬁ.za.n sus
marcas; Mark Pierce, Arrow, Fageel, y Moreland y el constante

cuidado que se les dedica para su mantenimiento.”
Aseguraron ademas que el servicio era eficiente y que de
accederse a las peticiones de las compafiias extranjeras se per-
judicaria gravemente los intereses de las 50 familias mexicanas.
_ El'17 de marzo de 1930 Ja Tanner Motor Car Company de Los
Angeles, California, representada por el abogado Claudio J.
Velarde, realizé otra propuesta al gremio y al secretario de
Comunicaciones y Obras Prblicas, Juan Andrew Almazan.
Aducian que el plan econémico de Pascual Ortiz Rubio ofrecia
promover el turismo ¥ eliminar las trabas existentes, por lo que
era fundamental eliminar el problema que suscitaba la franja
fronteriza y el Gremio de Choferes. Remarcaron la trascenden-
cia de la propaganda y la publicidad que se haria de Tijuana
«siguiendo la ola de modernismo y progreso»; aseguraron que
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los turistas de altos recursos econdémicos, sin la publicidad, no
llegaria nunca y de llegar, no utilizaria el servicio de transporte
mexicano por no estar acorde con su persona y sélo ellos po-
drian realizar el traslado en condiciones de lujo y comodidad.
Manifestaron que los inversionistas extranjeros habian arrai-
gado sus capitales en la poblacion y colaborado en diversas
obras materiales que beneficiaron ala comunidad; ponian como
ejemplo la escuela Alvaro Obregén, patrocinada por los socios
del Hotel Casino de Agua Caliente. Aseguraron que no pre-
tendian afectar al gremio y se comprometian a pagar 50 cen-
tavos por cada pasajero, viaje redondo, que trasladaran al
Casino y en caso de que no se cumpliera lo acordado el convenio
quedaria nulo inmediatamente. Asimismo ofrecian colaborar
con el gremio en la construccion de Puentes y facilitar la adquisi-
cién de unidades para transporte.”

La respuesta del gremio de choferes se anoté al pie del
documento en que se hizo la propuesta: «que se le conteste
negativamente manifestindosele ser muy imposible ceder a lo
que pide». Francisco ]. Velarde, insisti6 ante el gobernador del
Distrito, pero Tapia le indicé que sélo previo acuerdo con el
gremio de choferes se podia arreglar el asunto. El 31 de marzo
de 1930 la Comisién Nacional de Caminos dic también su
respuesta a la Tarnner Motor Car Company:

Esta comisién ha sometido a la opinién del Gobierno del men-
cionado Distrito, las solicitudes que ha recibido para explo-
tacion de transporte de pasajeros en el mismo Distrito,
rogandole que para la resolucién del caso se sirviera tomar en
cuenta los intereses locales de los servicios andlogos ya es-
tablecidos y en todas esas diversas ocasiones, el o%iemo del
Distrito se ha servido resolver negativamente, dando como
motivo el de que con los servicios establecidos era suficiente
para las demandas del pablico.

La compafiia, al ver que los trdmites legales no daban resul-
tado, con la intencién de confundir a las autoridades y a los
choferes mexicanos, le colocaban placas de automéviles particu-
lares a sus vehiculos, ademds de quitarles cualquier insignia que
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los identificara como parte de la empresa. De esta manera
entraban a territorio mexicano sin ser molestados. Esta practica
fue detectada rédpidamente. Llevaban a los choferes de los ve-
hiculos norteamericanos a la comandancia de policia, pero al
demostrarse que la unidad no era de servicios colectivos, las
autoridades no podian castigar a los norteamericanos y tenian
que dejarlos ir. Los argumentos de los conductores anglosajones
consistia en declarar que los automéviles eran propiedad par-
ticular y se encontraban rentados, incluyéndose en el precio de
la renta el salario del chofer.

El truco legal no sirvié por mucho tiempo. El gremio recurrié
a la Direccién de Vehiculos de Sacramento, California, Estados
Unidos. Denuncié los hechos y las irregularidades que se
cometian en el estado de California ya que los automoviles, para
lograr su cometido, debian circular sin placas comerciales en
territorio americano, lo que estaba en contra de las leyes. La
agrupacién mexicana amenazé a las autoridades de California
de hacer lo mismo. Con ello se aceleré la injerencia de la Division
de Vehiculos y en unos cuantos dias eliminé el problema.

Lz insistencia de Woolet

A principios de 1930 se vencié el permiso de James H. Woolet
para Hevar correspondencia de Tijuana a Ensenada con las
unidades que tenia debidamente registradas en México. El gre-
mio comenzé a llevar la correspondencia, e incluso intenté
extenderse hasta Santa Rosalia, Distrito Sur de la Baja Califor-
nia, pero no obtuvo el permiso correspondiente. Woolet buscé
Ia forma de incrementar los viajes con pasajeros al puerto y se
alié con otra empresa transportista llamado Pick Wick Stage Co.
de Los Angeles, California. Comenzaron a vender boletos en
San Diego y Los Angeles para trasladar pasajeros hasta En-
senada; estos descendian del lado norteamericano y subian a los
vehiculos de Woolet enc el lado mexicano, hecho que se hizo muy
notoric en pocos dias.”
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Dos norteamericanos, Robert J. Petterson y José Mora, prob-
ablemente empleados de Sutherland, denunciaron la situacién
ante las autoridades mexicanas. Se le recordé a Woolet que no
debia hacerlo, y este aceptd, pero no dejé de vender los boletos
hasta Ensenada. Fred A. Sutherland comunicé lo anterior al
gremio, pidiéndoles ayuda para meter una demanda en contra
de Woolet porque hacia propaganda en California de que era el
tnico autorizado para cruzar a territorio mexicano; ademas
Woolet firmdé un contrato con varias agencias de viaje y con la
comisién de ferrocarriles de California, porlo que de cumplirse
lo prometido por Woolet, la empresa de Sutherland estaria en
seria desventaja.”’ A pesar de que los pasajeros debian caminar
casi una milla de la linea internacional en territorio mexicano
para subirse a las unidades de Woolet, el servicio tuvo buenos
resultados. Sutherland insistié en el hecho ante el gremio
pidiéndole que intervinieran y en septiembre de 1930 comen-
zaron a presionar al nuevo gobernador, Arturo M. Bernal
Navarrete. Este gobernante estuvo en el cargo mientras llegaba
Carlos Trejo y Lerdo de Tejada, asignadoe para el cargo por Elias
Calles. Los repatriados aumentaron significativamente y las
actividades productivas se paralizaron por la crisis econdinica.
Al parecer dio poca importancia al problema del gremio y éstos
se dirigieran ante el delegado de gobierno y el recaudador de
rentas, quien finalmente sefialé «el sefior Woolet se sirva sus-
pender sus servicios de automéviles entre San Diego y puerto
de Ensenada».”

Apoyado en los comerciantes de Ensenada James H. Woolet
ignord una vez mds la orden y continué realizando el traslado.
El delegado de gobierno, Teodoro E. Villegas, se molesté por la
actitud de Woolet. Envié un oficio a la Secretaria de Gober-
nacién en el que denunciaba los hechos y acusé a Arthur Green
Life, Guillermo Green Life, Tony Garcia, Desiderio Gonzalez,
Esteban Olachea y al propio Woolet, de no atender la autoridad
del Distrito. Los choferes mexicanos, reforzando lo asentado
por Villegas, acusaron a los comerciantes ensenadenses de
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querer formar una compafiia con prestanombres para favorecer
a la compafifa norteamericana y eliminar al gremio.”

Teodoro E. Villegas apoy6 a los choferes y giré un oficio al
comandante de policia de Tijuana para que «por medio de sus
agentes, prohiba el paso de camiones de pasajeros que procedan
de Estados Unidos haciendo viajes a Ensenada». Woolet
aseguro6 que el permiso correspondiente ya estaba en tramite y
1o se hizo caso del oficio de Villegas. Los miembros del gremio
pidieron hablar con el gobernador y enviaron documentos a la
capital de la Republica, donde el diputado federal José Maria
Davila, se encargé de hacer gestiones en favor de los choferes
mexicanos. Juan Andrew Almazén recibid la siguiente peticion:

_ sirvase impartirnos su valiosa ayuda ante gobernador este
Distrito y delegado gobierno esta poblacién para impedir que
tres americanos y un austriaco Arturo Green Life, Guillermno
Green Life, J. H. Woolet y Tony Garcfa, hagan trafico interna-
cional en caminos nacionales con turistas en servicios
automéviles de pasajeros, sin llenar requisitos de ley de cami-
nos ni tener aprobadas tarifas ni permiso esa secretaria para
usar camiones piblicos y cumplir leyes migracion y aduana,
con perjuicio gremios mexicanos que nos impiden pasar a
Estados Unidos para hacer igual trabajo entablando competen-
cia injusta en menoscabo nuestros intereses y nacionalidad

El 30 de noviembre de 1930 se llevaron a cabo las platicas
entre el presidente del gremio, Alberto Gaicia, v €l gobernador
Arturo Bernal. De igual manera, José Maria Davila se entrevists
con Juan Andrew Almazén. En ambos casos, la respuesta fue
semejante:

.JH. Woolet, tiene permiso este gobierno, autorizado por
Comision Nacional de Caminos, para explotar diligencias Ti-
juana-Ensenada, pero esa licencia no autorizaba waer pasajeros
de Estados Unidos ni siquiera tomarlos en sitio inmediato linea
divisoria, y habiendo sido informade suscrito, sefior Woolet,
esta haciendo indebidamente trafico internacional... impidase
tal servicio, en la inteligencia permisionaria Woolet solo debe
tomar pasajeros en su propia oficina ya que autorizacion con-
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cediosele es vinicamente para transportar personas y objetos
entre Tijuana y Ensenada.**

El siete de noviembre se ratificé lo anterior por Andrew
Almazan desde la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pabli-
cas. Ordent se quitara la cancesién al sefior Woolet para hacer
transporte internacional de pasajeros, tomando en cuenta que a
los mexicanos se les negaba el paso a Estados Unidos.

El 8 de diciembre, James H. Woolet, con su terquedad carac-
teristica, volvié a trasladar pasajeros de San Diego a Ensenada.
Adujo que estaba tramitando el permiso. El licenciado Miguel
F. Ortega, secretario general de gobierno del Distrito, le indicé
al transportista norteamericano: «por acuerdo del C. gober-
nador del Distrito, adjunto devuelvo a usted los documentos
que acomparia a su escrito de fecha 18 de los corrientes, mani-
festandole que este gobierno no puede rectificar Io que ya se
dijo».

Fred A. Sutherland aproveché la situacién y demandé a
James H. Woolet por incumplimiento de contrato con la
Comision de Ferrocarriles del estado de California. Pidi6 ayuda
al gremio para que terminara en forma definitiva el problema
de los choferes mexicanos; solicité fueran a declarar a los tribu-
nales norteamericanos en contra de Woolet y de ser posible
alguna autoridad del Distrito que gozara de credibilidad para
asegurar el resultado favorable en el juicio. Las fuentes docu-
mentales no permiten conacer si Sutherland le gané el pleito a
Woolet, lo cierto es que este tiltimo desapareci6 de la escena y
no volvié a intentar cruzar a territorio mexicano.

La crisis se acenttia

A partir de 1931 la Gran Depresién legd a los niveles mas bajos
y afecté severamente al Distrito Norte de la Baja California.
Repatriados y falta de trabajo fueron las constantes en esos afios.
Carlos Trejo y Lerdo de Tejada se enfrenté al problema creando
empleos en obras piiblicas, tanto en Mexicali como en Tijuana,
donde se dejé sentir con mayor crudeza la crisis econémica. En
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Tijuana se le conoci6 con el nombre de «choyes» o «choyitass»,
porque se dedicéa construir camellones en el centro del poblado
y en ellas se plantaron choyas. Los problemas politicos con el
Partido Nacional Revolucionario y con el diputado José Maria
D4vila hicieron que su gobierno resultara efimero. Una carac-
teristica del mencionado fue su exacerbado nacionalismo y su
odio en contra del capitalismo estadunidense. Sus pugnas con-
tra los anglosajones y los chinos de Mexicali y Ensenada le
crearon serios conflictos que motivaron su retiro del Distrito
luego de nueve meses como gobernador.

Este nacionalismo exacerbado debié ser la causa por la que
no hubo intentos de las compafijas estadunidenses para cruzar
a territorio mexicano. La documentacion del gremio trata ani-
camente de algunos detalles para la importacién de los
automoviles que utilizaban, pero nada respecto a la linea inter-
nacional. De igual manera el abrupto descenso de bebedores a
Tijuana disminuyé parcialmente el interés de las empresas,
aunque los comerciantes de la poblacién y de Ensenada in-
sistieron que el gremio era uno de los principales obstaculos
para el arribo de visitantes.

A fines de 1931 tomo el cargo de gobernador el general
Agustin Olachea Avilés, quien también debi6 enfrentar el
problema de los repatriados y el inicio de luchas entre el Partido
Nacional Revolucionario y los miembros de Ja Confederacion
Regional Obrera Mexicana (CROM), que se declaré apolitica. El
gobierno de Olachea se caracterizé por una militarizacion del
Distrito que desplazé a Ja burocracia gubernamental y otorgar
su apoyo al PNR. Los miembros de la CROM, a la que pertenecia
el gremio de choferes mexicanos, hostilizaron a Olachea repefi-
damente y solicitaron se removiera del cargo, pero se mantuvo
al frente del Distrito hasta 1935, cuando Ldzaro Cérdenas era
presidente de la Reptiblica.

En julic de 1932, Olachea Avilés, dio la concesién a Enrique
Torres, prestanombres, para que los camiones que venian de
San Diego entraran a territorio nacional hasta 300 metros des-
pués de la linea internacional. La Secretaria de Comunicaciones
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y Obras Pablicas ratifics el permiso con el argumento de que tal
concesién no afectaba al gremio, sino que, por el contrano lo
beneficiaba porque vendria un mayor ntimero de turistas.®

Otro arreglo al que se Hegé fue con la Sutherland Stages Co.,
la que por medio de su nuevo gerente C.E. Cheney, logrd
establecer un convenio con el gremio a fines de 1932. 1a com-
pafiia americana empez¢ a vender boletos desde San Diego y
los Angeles hasta Tijuana o el Hotel Casino de Agua Caliente.
Al pasar la linea internacional los conductores mexicanos
recogian el pasaje y los llevaban al lugar que indicara el boleto.
La Tanner Motor Towrs, antes en contra del gremio, logré
también el mismo acuerdo. Ambas compafiias pagaban un
ddlar el viaje redondo por cada 3pas,a]e:‘ro de la garita al centro
del poblado o al Agua Caliente.

Este convenio funcioné bien para los intereses de norteameri-
canos y mexicanos, con algunos malos entendidos de fécil solu-
cion. Un ejemplo de ello fue que algunas confundian la
propaganda de la Sutherland y suponian que el boleto era para
los dos sitios: El Agua Caliente y el centro del poblado. Al
enterarse de que solo podian visitar un lugar se presentaban
discusiones con los choferes mexicanos, quienes les cobraban
més por llevarlos a ambas partes. Asimismo se lamentaban los
turistas que se les pedia dinero adicional cuando querian reti-
rarse del hipédromo antes de la adtima carrera. Al regresaralos
Estados Unidos algunos se quejaban con la empresa
norteamericana. C.E. Cheney, recomendé a los choferes mexi-
canos mayor flexibilidad en ese sentido con la intencién de no
perder clientela, ya que al parecer la competencia de un ferro-
carril que llegaba hasta el casino podia ocasionar un descenso
en el ntunero de usuarios. C.E. Cheney, ademds, se mostrd muy
celoso de otras companias particulares hicieron el traslado sin
el debido consentimiento del gremic. Denuncié a las empresas
Hadley y la Condrae, que internaban pasaje hasta la estacion del
gremio, lo que consideré ilegal. Los choferes mexicanos
sefialaron que dicha préctica no se volveria a repetir.
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Para entonces, Pascual Ortiz Rubio, habia renunciado a la
presidencia de la Republica y Abelardo L. Rodriguez lo rem-
plazé con la clara intervencién de Plutarco Elias Calles. Ro-
driguez fue acusado repetidamente de ser un titere de Calles.
De hecho se considera que tal designacion fue la mayor muestra
de poder del entonces «Jefe Maximo de la Revolucién Mexi-
cana».

El gobierno cambia de estrategia

Abelardo L. Rodriguez, como gobernador, apoyd y negocié con
el Gremio de Choferes, sin embargo, como presidente de la
Reptiblica y socio del Hotel-Casino Agua Caliente, trat6 de
modificar las condiciones del cruce fronterizo en lo referente al
transporte. Para ello conté con elapoyo del gobernador Agustin
Olachea Avilés, quien obedeci6 en todos sentidos las medidas
que trat6 de imponer Rodriguez. La Comparia de Agua Calien-
te, sin el permiso respectivo, inicié una intensa propaganda en
las ciudades californianas para atraer mayor nimero de turis-
tas. Como parte de los atractivos se comprometia la empresa a
trasladar a los pasajeros desde San Francisco hasta el Agua
Caliente, sin trdmites en 1a linea internacional y sin cambiar de
unidades de servicio. Al momento de poner en préctica dicha
situacién se enfrenté con los intereses del gremio y no se pudo
cumplir lo prometido.

El 12 de junio de 1933, los choferes mexicanos recibieron una
propuesta del gerente del Agua Caliente, Alberto V. Aldrete, en
la que solicit6 su cooperacién para trasladar pasajeros desde
California, Estados Unidos, hasta el casino pasando la linea
internacional sin molestar al turista ni obligandoloa cambiar de
unidad. A cambio se ofreci¢ pagar al gremio una cantidad
determinada por cada visitante y que los conductores anglosa-
jones fueran miembros temporales de la agrupacién, para que
pagaran las cuotas respectivas. El 14 de junio se respondié
negativamente al sefior Aldrete. Se le dijoque eran muchos afos
de constante lucha; que sus familias dependian de ellos y resal-
taron los esfuerzos por conseguir un mayor nimero de vehicu-
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los. No mencionaron el arreglo con la Sutherland Stages Co.
peroes evidente que también pensaban en proteger los intereses
de quien colaboraba con ellos.”

E119 de junio se envi6 un oficio al presidente de la Reptblica.
Le pidieron su intervencion en el asunto, méxime que como ex
gobernador del territorio conocia a fondo el problema y habia
colaborado mucho con ellos. Sabian que Rodriguez era socio del
Agua Caliente, pero aun asi, acusaban al gerente del Hotel-Ca-
sino de querer provocar la desaparicién del poblado, por tratar
de evitar que se llevaran pasajeros a la Avenida «A». Sefialaron
que Aldrete era enemigo de la clase obrera y se defendian de los
extranjeros «no s6lo por las condiciones de orden moral y
econoémico, sino por el patrocinio, ya que no debemos permitir
por ningtin mativo, ni bajo ningtin pretexto, que dichos elemen-
tos extranjeros vengan a hacer en nuestra propia casa, lo que no
s6lo en lo particular, sino hasta por medio de sus leyes nos
prohiben hacer en la de ellos, esto es, operar con nuestros carros
en el lado americanon.”

Se solicit6 al presidente que la Secretaria de Comunicaciones,
de acuerdo a la ley, no dieran a la Compaiiia Agua Caliente el
permiso correspondiente y se comunicara al gobierno del terri-
torio una orden expresa de colaboracion con los choferes mexi-
canos. Los comerciantes de la Avenida «A» que llamaban «la
esponja» al Hotel-Casino porque acudian a él la mayoria de los
turistas, propusieron al gremio una serie de alternativas para
llevar a los visitantes al poblado y no trasladarlos al casino, lo
que perjudicaba al propio Abelardo 1. Rodriguez, y por tanto
no pudieron aceptar, ya que entonces sus solicitudes al presi-
dente de la Republica serfan desatendidas en su perjuicio.

El 19 de julio, la Direccién General de Caminos, en un evi-
dente errox, expidié una concesién para el transporte de pasa-
jeros al gremio, concesién que nunca habia sido solicitada. Para
aclarar el asunto, se envié un oficio el 2 de agosto en el que se
manifesté no haber pedido el permiso, sino que no se diera
trdmite a la solicitud presentada por la Compaiiia Mexicana de
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Agua Caliente, S.A. El escrito se reforzé con la siguiente infor-
macion:

Durante la estancia de ésta del Sr. General Calles, entre los altos
funcionarios del gobiemo que estuvieron en visifa en esta
recién, se cuenta el sefior Coronel y Senador Carlos Riva
Palacio. Dicho sefior encontrabase alojado en el Hotel del Agua
Caliente y quiso hacer un viaje a San Diego, California, E. A,
acompafiado de su familia. El Gremio de Chauffeurs Mexi-
canos, como acostumbra hacerlo siempre en estos casos, brindé
al sefior Riva Palacio, uno de sus carros, por cortesia, para que
Io conduciera sin costo alguno. Aceptd gustoso y fue conducido
por nuestro compatiero Enrique Cafiedo, pero al cruzar latinea
divisoria fue detenido el carro, por un inspector de migracién
americano, el cual y no obstante darle la explicacion de que el
carro aunque exa de sitio, no iba rentado, se opuso terminante-
mente al paso del mismo, no basténdole, ni las explicaciones
del Inspector de Migracion Mexicana, ni las de nuestro com-
pafiero Cafiedo. El sefior Riva Palacio, con toda dignidad, re-
greso al lado mexicano, no sin antes pagara un iaxi americano,
Eara que condujera a la farnilia que acompafiaba a San Diego.

sto resalta mas atin, si se ieng en cuenta, que nosotros al igual
que nuestras autoridades locales y federales, siempre que se
presenta un caso como el anterior, damos facilidades y atencio-
nes a los funcionarios americanos que llegan a visitarnos.

Con lo anterior, los mexicanos demostraron la poca colabo-
racién de las autoridades migratorias del vecino pais y refor-
zaron el argumento de que a falta de reciprocidad por las leyes
americanas, no se debia otorgar la concesién que Aldrete so-
licit6. En vista de la equivocacién de la Secretarfa de Comuni-
caciones y la Direccion General de Caminos, Pilar Veldzquez,
lider del gremio, fue a la ciudad de México con la intencion de
arreglar el asunto. Poco fue lo que logré hacer. E129 de agosto
el presidente de la Reptiblica mand6 un mensaje muy claroalos
conductores tijuanenses:

Han llegado a mi conocimiento las dificultades surgidas entre
los componentes de ese gremio y el gobierno del territorio norte
de la Baja California, y con tal motivo me dirfjo a usted para
hacerles ver la conveniencia de que cooperen con el C. Gober-
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nador de esa entidad para enconirar la mejor forma de zarjar
cualquier dificultad, pues deben tomar en cuenta que dada la
critica situacion por que atraviesa el territorio, la cual segura-
mente se agravara con motivo dela entrada en vigor delasleyes
que regiran el pafs vecino, es indispensable que todas las fuer-
zas vivas de esa zona se ai:resten no sélo a evitar que se ausente
el turismo,sino que por el contrario, hagan todos los esfuerzos
que estén de su parte para atraerlo, puesto que es ésta una de
las principales fuentes de ingresos del territorio.*?

La respuesta, puso en evidencia que Rodriguez apoyé a la
Compaifiia del Agua Caliente. Se advierte ademds que los
choferes tijuanenses acusaron al gobernador Olachea de par-
cialidad y por ello los invita a no ponerle obstdculos en sus
gestiones de intentar traer un mayor nimero de visitantes.
Claramente sefiala el presidente de la Repiiblica que en cuanto
cambien las leyes en los Estados Unidos derogando la Ley Seca,
el problema aumentard para la poblacion fronteriza en general.
Cabe hacer hincapié en que el demécrata Franklin D. Roosevelt,
gano la eleccion presidencial en los Estados Unidos y dentro de
su politia del New Deal {nuevo trato) se especificaba la creacién
de empleos, por ello contemplé desde su campafia la dero-
gacién de las leyes prohibicionistas, tanto en juegos de azar
como en bebidas embriagantes.

El seis de septiembre el gremio respondié al presidente de la
Repiblica. Le sefalaron que siempre habfan colaborado en
todo, afirmaban no tener ningtin problema con el gobernador y
volvieron a repetir los mismos argumentos de otras ocasiones
-la familia, el patriotismo, la falta de reciprocidad en Estados
Unidos- y ponian como ejemplo el caso de senador Carlos Riva
Palacio, ya citado. Debemos destacar el hecho de que los
choferes mexicanos pasaban por alto que las agrupaciones de la
CROM en Tijuana tenian constantes pugnas con el gobernador.
Una razén fue la falta de empleos en obras ptblicas, como se
acostumbré con Trejo y Lerdo de Tejada y otra que Olachea se
apoyo en la Cdmara Local del Trabajo, enemiga de la CROM
tanto a nivel nacional como local.
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Al parecer durante los meses de septiembre y octubre no
insiti6 la Compafifa Mexicana de Agua Caliente en pasar las
unidades hacia México. En dichos meses la Sutherland Stage Co.
regenteada por C.E. Cheney, fortaleci6 sus lazos con el gremio
para tratar de mejorar el servicio de transporte. Se presentaron
varias sugerencias de ambos lados de la frontera y se es-
tablecieron nuevos acuerdos. El seis de noviembre de 1933 se
derogé la Ley Seca en Estados Unidos, con ello, la cantidad de
visitantes se reducirfa atin mds. Los choferes mexicanos en-
viaron una cornisién a la ciudad de México integrada por Luis
Cubillas y Benjamin Garcia, presidente y vicepresidente del
gremio respectivamente. Acudieron con la intencién de renovar
el permiso para el traslado de pasajeros de Tijuana a Ensenada
y buscar se derogara uno que se turné a un senador de nombre
Eleazar Valle, quien pretendia establecer una ruta entre dichos
lugares. No llevaban como propésito el caso del cruce fronterizo
ya que no se habia insistido sobre el tema. Abelardo L. Ro-
driguez los recibit el 13 de noviembre, contest6 en forma posi-
tiva a sus peticiones y los envié con el Secretario de
Comunicaciones, general Miguel M. Acosta, quien ratificé lo
dicho por el presidente el 15 de noviembre. Les aclaré el hecho
de que en la ruta Tijuana-Ensenada no se trataba de una con-
cesién, sino de permisos individuales. Les extendi6 30 «esquele-
tos» para ser llenados en el menor tiempo posible. Luis Cubillas
considers terminada su misién y pidié que le enviaran dinero
para el regreso, sin imaginar lo que les esperaba.

E121 de noviembre de 1933, a dos semanas de derogada la
ley seca, Abelardo L. Rodriguez, dio drdenes terminantes en
contra del gremio de choferes, a pesar del diglogo con los
dirigentes sin que se tratara el tema por considerarse inexis-
tente. El Secretario de Comunicaciones, general de division
Miguel M. Acosta, envid un telegrama al gobernador del terri-
torio y al delegado de gobjerno en Tijuana para que se permi-
Hiera el cruce de todas las unidades norteamericanos hacia
territorio mexicano sin necesidad de llenar ningtin requisito. El
mismo dia, [gnacio Gutiérrez, secretario del gremio, mandé un
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telegrama a Luis Cubillas y Benjamin Garcia, que permanecian
en la ciudad de México, en el que indicé «comunicdmosle Secre-
tarfa Comunicaciones giro telegrama delegado esta indicando
debe permitirse tréfico internacional hasta Agua Caliente y paso
turista hasta Ensenada...»™

Asi, Abelardo L. Rodriguez, para fortalecer a la compaifiia
Mexicana de Agua Caliente, luego de la derogacién de la ley
seca, engaiié a los transportistas mexicanos y concedi6 el libre
cruce a todas las unidades sin excepcion y a cualquier punto del
territorio. Con respecto a Ensenada, como los permisos eran
particulares y no una concesién, se les darian los permisos, pero
también existiria el ingreso de unidades de norteamericanas
mejor acondicionadas. Es decir, de principio habria una su-
puesta competencia, en condiciones desiguales, ya que las uni-
dades mexicanas seguian sin poder cruzar a los Estados Unidos.
Con ello el gremio tendria a reducir su campo de actividad.

Un dia después, €l 22 de noviembre, los miembros del gremio
publicaron boletines a periédicos de San Diego en los que se
pedia solidaridad a los choferes americanos y no trataran de
pasar a territorio mexicano. Apelaron a la hermandad delaclase
trabajadora de ambos paises, sefialando que a final de cuentas
la situacién era la misma. Solicitaron un amparo en contra del
gobernador Olachea, quien no habia dado la orden oficial.
Enviaron mensajes a Luis Cubillas y Benjamin Garcia para que
dialogaran con el Secretario de Comunicaciones, el presidente
de la Republica y de ser necesario con el «Jefe Méximo de la
Revolucién Mexicana», general Plutarco Elias Calles. Olachea,
por su parte, envié un mensaje al gremio, senalando que la
orden no habia sido de él, sino de la Secretaria de Comunicacio-
nes.

Al dia siguiente, 23 de noviembre, por estar Luis Cubillas en
Ia ciudad de México, se nombro presidente a Pilar Veldzquez,
quien desde 1922 formaba parte del gremio y habia colaborado
con Abelardo L. Rodriguez cuando fue gobernador. Veldzquez
fue nombrado para tomar decisiones inmediatas con la debida
representatividad, por la ausencia de Cubillas. Se interpuso un
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juicio de amparo en contra de la Secretaria de Comunicaciones
y Obras Pablicas, mientras que los miembros de la agrupacion
se encontraban «protestando pacifica y respetuosamente contra
la disposicién gubernamental, por medio de la persuasion y si
se quiere a costa de su vida, puesto que arrcjados sobre el suelo
se hallan defendiendo sus justos y legitimos derechos
adquirido».*

La téctica empleada, de tirarse en el suelo, molesté al gerente
del Agua Caliente y al gobernador Olachea. Se envi6 a un
destacamento militar con el argumento de que se molestaba al
turismo, que no podia cruzar a territorio mexicano por encon-
trarse los choferes en el suelo impidiendo el paso. El coman-
dante del destacamento les pidié que se retiraran del camino y
Jos choferes contestaron que estaban en defensa de sus derechos
legitimos y no se quitarian hasta obtener una resolucion favora-
ble a sus intereses.”

Eutiquio Torres, comandante del destacamento, prometié
que el gobernador viajarfa a Tijuana lo mds pronto posible con
el fin de solucionar el problema, los agremiados repitieron que
no se quitarian del camino. Enviaron un oficio a Olachea, que
se encontraba en Mexicali, sefialando que las companias
norteamericanas, Sutherland Stage Co. y Pick Wick Stage Co.
por solidaridad con ellos, se comprometieron a no cruzar la
linea internacional para no perjudicar a los conductores mexi-
canos. Olachea respondi6 con un telegrama a Eutiquio Torres,
indic6 se permitiera el paso a los transportes de norteameti-
canos y que «cualquier accién indebida que tomen serd en
perjuicio de ellos».

A pesar de la amenaza de Olachea, comunicada por Eutiquio
Torres, los choferes mexicanos no se movieron de sus lugares.
La Federacién de Uniones Obreras de Tijuana, afiliadas a Ia
CROM, los respaldaron en todo momento. Al igual que los habi-
tantes del poblado en general, muchos cromistas fueron a tirarse
alsuelo yla federacién de trabajadores envié la protesta respec-
tiva ante la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas.
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Ese mismo dia, 23 de noviembre, intent6 cruzar la primera
unidad norteamericana de la compafifa Tanner Motor Tours.
Los choferes rodearon la unidad con palos y piedras en las
manos y amenazaron con atacar el camién lleno de turistas.
Santiago Gastélum, jefe de migracién, en medio de todo el
barullo, solicité al chofer del camién el pasaporte personal
respectivo y un permiso para trabajar en México, requisito que
nunca se pedia, pero que, dadas las circunstancias fue la tinica
manera que tuvo el mencionado para resclver la situacién. El
chofer no traia los documentos y no pudo cruzar la linea. Del
lade mexicano, el comandante del destacamento militar estaba
preparado para defender la unidad exiranjera, lo que causé
repudio en su contra en la poblacién y en los diarios de San
Diego, California. En la prensa de la ciudad de México se dio a
conocer también el hecho, la Federacion de Uniones Obreras de
Tijuana, CROM publicé en una protesta «... y por envio de policia
y tropas a la linea divisoria para tratar de proteger el paso de
los extranjeros que vienen arrebatar el pan de nuestros hijos en
nuestro suelo».

En la Cijudad de México, Luis Cubillas y Benjamin Garcia,
nada lograron porque tanto Miguel M. Acosta como Abelardo
L. Rodriguez se encontraban fuera de la capital. El diputado del
territorio José Maria Dédvila envié un telegrama a Olachea para
que derogara la disposicién, pero tampoco obtuvo resultado
positivo.

El 24 de noviembre, la Federacion de Sindicatos y Uniones
Obreras de Tijuana, emiti6 un mensaje al pueblo en general. Se
publicé en los diarios de la capital de la Republica. Se narraron
los hechos y se lamé a una manifestacion frente a la garita
aduanal. El evento fue muy concurrido por los habitantes de la
frontera; «en el acto mencionado la policia habia emplazado
varias ametralladoras con la mira de impedir un choque entre
las dos facciones rivales, pues el gobierno local habia permitido
a los americanos participar en el negacio de transportes entre
San Diego, Tijuana y Agua Caliente. Los choferes mexicanos, en
actitud amenazadora habfan rodeado un camién americano..»*
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De nuevo, el jefe de migracién Santiago Gastélum, evité el paso
de 1as unidades norteamericanas. Los choferes mexicanos ala-
baron su actitud, consideraron que «ha evitado hasta ahorita
sucesos sangrientos, pues organizaciones y piiblico en general
respaldan actitud patri6tica». Agustin Olachea lleg6 a Tijuana
el 24 de noviembre, apoy? totalmente la decisién del presidente
de la Reptiblica y amenazé con el uso de la viclencia, escribié
Pilar Velazquez a Luis Cubillas y Benjamin Garcfa:

..esperamos encontrar solucién problema conllegada de gober-

nador Olachea, pero éste, olvidando entrevistamos gobernante
y no al general, manifesté que como soldado cumpliria sin
discutir dicha orden, aunque tres o cuatro tontos de nosotros
quedésemos muerlos. ¢

Manifestaron los choferes:

... esto no nos arredra pero cualquier zafarrancho rovocado
por intervencién ropas en la linea divisoria seria fatales con-
secuencias para region y buen nombre de México.

Al ver la actitud intransigente del Gremio de Choferes y
luego de una llamada telefénica de San Ysidro, California, a la
Ciudad de México, hecha por Pilar Velazquez a Abelardo L.
Rodriguez, se dio la contraorden a la disposicion. El diputado
José Maria Dévila, informé al general Olachea que el presiclente
de la Republica al darse cuenta de la situacion dio marcha atrds
a la determinacién de dejar pasar libremente las unidades
norteamericanas a territorio nacional. Olachea esper6 la orden
directa de Rodriguez.

E125 de noviembre, Santiago Gastélum, por sefialamiento de
la Secretaria de Gobernacion, recibi6 la disposicién de no dejar
cruzar choferes norteamericanos a México por faltarles los
documentos respectivos para trabajar. Con ello se retrasaba el
posible cruce de las unidades por frontera. El 26, se envié un
manifiesto a la nacién, donde se explicé la situacién de los
choferes tijuanenses. Se acusé a Alberto V. Aldrete de antipa-
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triota y al general Olachea de soldadote sin capacidad de gober-
nar. El 28 de noviembre, se mandé otro escrito al secretario de
Gobernacién explicando el trabajo desarrollado por el gremio
durante catorce afios. Ese mismo dia, el juez de Distrito, con-
cedi el amparo solicitado por Pilar Veldzquez el dfa 23 contra
actos de la Secretarfa de Comunicaciones y Obras Pablicas.”

A solicitud directa del presidente de la Repuiblica, el Gremio
de Choferes y el gerente del Agua Caliente, Alberto V, Aldrete,
negociaron la solucién del problema. El dos de diciembre se
llevé a cabo una reunién informal y el dia 3, en una junta
presidida por el gobernador del territorio y con el presidente de
la Cdmara de Comercio en la lecalidad, Wulfrano G. Ruiz, se
llegé al acuerdo de seguir en la misma forma que antes, dandole
la prioridad en él lado americano a la Sutherland Stage Co. por
haber sido a ultimas fechas la que mds cooper6 con el gremio.

El 16 de diciembre se firmé otro acuerdo semejante con la
Tanner Motor Tours. Con ello, y segiin la documentacién en-
contrada, se lleg6 a un arreglo que duré por varios afios. Este
conflicto fronterizo, volvié a retomarse en varias ocasiones. Se
renegocio con diversas empresas norteamericanas hasta que en
1990 el gobierno mexicano permitié el libre paso de las unidades
norteamericanas.

A manera de conclusion

Los factores que entran en conflicto hacen que el caso del
Gremio de Choferes resulte trascendente en la frontera mexi-
cana. Los capitales norteamericanos marcaron la pauta en el
surgimiento de nuevos actores sociales en el drea, los que a su
vez iniciaron su convivencia con el estado mexicano posrevolu-
cionario. De esta manera, el capitalismo estadunidense y la
nueva concepcién politica de México se articulan en la
poblacién fronteriza de Tijuana. Las compaiias transportistas
norteamericanas se enfrentaron primeramente con el gobierno
establecido, después con empresas de su mismo pais que tam-
bién intentaban entrar a territorio nacional. Quien tomé el pape]
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mas importante es el Estado mexicano; quien decide la politica
a seguir de acuerdo a los intereses y propone las soluciones.
Como ejemplo sefialamos la ayuda que José Inocente Lugo
brind6 en 1922 con la intencién de afectar al ayuntamiento de
Ensenada, pero un afio después, con los mismos argumentos,
no se tomo la decisién en forma semejante. La razén fue que en
1923, el cabildo portefio se encontraba debilitado y en cambio,
en Tijuana, existian movimientos politicos en su contra en los
que participé el gremio.

Con Abelardo L. Rodriguez, la negociacién con las empresas
extranjeras fue denominador comtin, El gremio se vio forzado
a aceptar la intervencién del gobernador y se establecieron las
bases de una politica a largo plazo. Es decir, se reconoci6 la
necesidad de la interaccién entre ambos lados de la frontera,
anteponiendo los derechos de los choferes mexicanos. El go-
bierno estadunidense, con el pretexto del seguro de la unidad y
del chofer, protegic a sus inversionistas en todo momento, con
mucho mayor celo que las autoridades del Distrito Norte de Ia
Baja California. La falta de reciprocidad fue una constante que
permitié al gremio exaltar los sentimientos nacionalistas. La
defensa de los derechos en la tierra propia, se convirtié en un
argumento justificadamente repetido en funcién de las liber-
tades que gozaron los extranjeros durante la época y el contacto
directo, permanente, en condiciones desiguales, con la cultura
anglosajona. De alli que, los hechos narrados, representen en
alguna medida, una condicion de las poblaciones y los hombres
de la frontera norte de México.
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APENDICE

Contrato firmado el 3 de diciembre de 1933, entre la Sutherland
Stages Co. y el Gremio de Choferes, con la sancién del gobierno
del Distrito, el presidente de la CAmara de Comercio y el gerente
de la Compaiifa Mexicana de Agua Caliente.

1. El Gremio de Chauffeurs Mexicanos de Tijuana, Baja Cali-
fornia y Cia Americana de Transportes «Sutherland’s Tijuana
Stages» celebran entre si con aprobacién del Gobierno del Terri-
torio Norte de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Pablicas
el presente contrato, como requisito indispensable para gozar
del privilegio de que sus taxis y autobuses crucen la linea
divisoria, interndndose a Territorio Nacional, hasta sus destinos
conduciendo pasajeros de acuerdo con la dltima disposicién
girada el efecto por el Gobierno de] Teritorio, por érdenes del
Centro.

2. La Cia. objeto de este contrato, para el trdnsito de los
vehiculos por Territorio Nacional, utilizard exclusivamente los
servicios del Gremio de Chauffeurs mexicanos de Tijuana, Baja
California y para ello, dicho servicio se verificard en la siguiente
forma.

A. Los autobuses y taxis cruzaran la linea internacional hasta
la terminal del gremio en donde el chauffeur americano hara
entrega del volante al miembro del Gremio de Chauffeurs mexi-
canos designado al efecto, quien conducira el carro hasta su
destino, pudiendo el chauffer americano si asi lo desea con-
tinuar a bordo de su carro como turista pero sin ninguna inter-
vencion en la operacion del mismo.

B. Al recibitse el pasaje para su regreso, se procedera en
idéntica forma, hasta llegar a la expresada terminal en donde
nuevamente el empleado de la compariia contratante tomara el
volante para internarse a territorio americano.

3. La Cia contratante se obliga a usar sus propios omnibus
sufragando por su cuenta todos los gastos para gasolina, aceite,
manutencion del carro, y sueldo del operador mexicano, de
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dolares. Tres délares diarios y suministrar toda clase de autos
que operen bajo estas bases.

4. F1 Gremio de Chauffers mexicanos de Tijuana, se obliga a
utilizar a sus miembros més competentes en el manejo de los
autobuses y taxis para lo cual tendrd listos en la linea divisoria
y en sus terminales o estaciones, tantos miembros como re-
quiera el buen servicio.

5. El precio de cada pasaje de ida y vuelta del lado amerjcano
al Agua Caliente, Hipédromo y cualesquier lugar de la ciudad
serdel que fije la Cfa contratante desde el lugar dela procedencia
del turista, mas una adicién de 25.00 centavos oro americano, a
beneficio del Gremio de Chauffers por el servicio de viaje re-
dondo de la linea a cualesquier de los puntos enumerados. Esta
adicién es por cada pasajero.

6. La adicién en los viajes sencillos, serd igualmente de vein-
ticinco centavos de délar a favor del gremio.

7. Por carros estilo Sedan y Limousine y demds similares la
Cia. contratante pagard al gremio la cantidad de délares 11.50
sea cual fuere el numero de éstos que sea conducido. Esta
cantidad se entiende serd por viaje redondo.

8. Queda terminantemente prohibido a los autobuses y taxis
americanos de la compafiia contratante hacer servicio local,
decidir tomar pasajeros de la linea a los puntos indicados o
viceversa.

9. Para evitar molestias a los turistas, por lo que respecta a la
recoleccion de boletos, al hacerse el cambio de operador, los
chauffers americanos haran entrega al empleado designado por
el gremio de tantos boletos, como pasajeros crucen la linea
divisoria, esto es por lo que respecta a los autobuses; que por lo
que corresponda a los carros, Sedan, Limousine y similares, el
operador de la Cfa. hard entrega al encargado de un boleto
especial que lleva anotada la fecha, nombre del operador, marca
del carro y ntmero de placa, el cual serd cambiado en su
oportunidad por el valor estipulado en la cldusula respectiva.
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10. La liquidacién de los pasajes al gremio de chaufferes, se
hard cada semana, en la forma y por conducto de los repre-
sentantes que ambas partes indiquen.

11. La Cia. objeto del presente contrato, constituird en el
Banco del Pacifico, de la ciudad de Tijuana, un depésito en
efectivo a favor del Gremio de Chauffers mexicanos de Tijuana,
cuya entidad se fijard de comtn acuerdo y como garantia del
cumplimiento de los estipulado en este contrato.

12. Cualesquier dificultad que surja entre ambas partes con-
tratantes, medida tendiente a beneficio comin de las mismas o
modificacién a hacerse al presente contrato; serd llevada a cabo
por representantes que ambas partes designen, en una forma
amistosa y sino se llegase a un acuerdo se nombrard un arbitro,
dando cuenta a las autoridades respectivas de la solucién ob-
tenida para su aprobacion.

13. La Cia. objeto del presente contrato designard entre los
miembros del Gremio de Chauffers mexicanos de Tijuana, B. C.
un representante, el que a la vez se encargard de arreglar los
demds requisitos legales que deba llenar, para que cumplidas
nuestras leyes y disposiciones, puedan hacer su servicio.

14. La Cia. contratante registrard ante la oficina correspon-
diente del territorio y ante el gremio, los carros que vayan a
operar bajo el presente contrato, con el niimero de sus placas,
motores, marcas y nombres de las operaciones.

15. El objeto de la cldusula anterior es evitar que sean usados
carros particulares en la conduccién de turistas y la Cia. que
incurra en dicha falta le sera cancelado por el gobierno del
territorio el permiso para cruzar la linea, por 30 dias la primera
vez, y siteincidiese, definitivamente, por la Secretaria de Comu-
nicaciones y Obras Publicas, a peticién del gremio y previa
demostracién de los hechos, sin perjuicio de la accion civil del
gremio.

16. El presente contrato, durard noventa dias al término del
cual podré4 ser prorrogado por el término que se especifique de
aucerdo entre ambas partes y con aprobacion de las autoridades
respectivas.
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17. El presente contrato una vez celebrado deberd ser san-
cionado por el gobierno del territorio y por la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas y llenado este requisito, ele-
vado a escritura publica ante Notario.

18. Todo asunto legal que al mismo se refiera, deberd ser
juzgado'y resuelto por los tribunales mexicanos y conforme a
las leyes de México.

19. El Gremio de Chauffers se hace responsable de la buena
conducta y trato a los turistas, asi como de la competencia de
sus miembros.

20. Para el mejor beneficio de los turistas ambas partes con-
tratantes, previo estudio, fijaran un reglamento interior a que se
sujetardn los servicios, etc. con aprobacién del Gobierno del
Territorio.

21. El presente contrato entraid en vigor, tan pronto como
sean llenados los requisitos que se especifican en las presentes
bases.

22. Queda convenido que los autobuses que hagan el servicio
de pasajeros entre la linea divisoria y el Agua Caliente, hardn
tanto deida como de regreso una parada obligatoria en el centro
de la zona comercial de Tijuana y en el lugar que al efecto
designe el Gremio de Chauffers, de acuerdo con el gobierno del
territorio,
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